UCHWALA NR .......cccuveeeee
RADY MIEJSKIEJ W BARCINIE

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Barcinie za 2025 rok.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie
gminnym (Dz. U. z2026r. poz. 6621j.) wzwigzku z art. 53 a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2026 r. poz. 156 1.j.)

uchwala sie, co nastepuje:

§1.1.Po zapoznaniu sie z,Raportem o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Barcinie za rok 2025 rok",
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty, ocenia sie pozytywnie sytuacije
ekonomiczno-finansowqg Samodzielnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Barcinie.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Barcina.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik Nr 1

do uchwaty Nr.................
Rady Migjskiej w Barcinie
zdnia .oeoeveniieennn 2026r.

Ocena sytuacji ekonomiczno—finansowej SPZOZ w Barcinie za rok 2025

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej, w terminie do 31 maja
kazdego roku Dyrektor SPZOZ zobowigzany jest do sporzgdzenia i przekazania
podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu. Raport
ten zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,
prognoze sytuacji ekonomicznofinansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen, informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowq SPZOZ.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Barcinie za rok 2025 zostat opublikowany na stronie BIP jednostki,
a takze przestany elektronicznie do Urzedu Migjskiego w Barcinie przez Dyrektora
jednostki 13 maja 2026 r., 1j. w terminie okresSlonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia
15 kwietnia 201 Ir. o dzatalnosci leczniczej. Raport sporzgdzono zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw  opieki
zdrowotnej. Sporzadzony przez kierownika SPZOZ raport za 2025 stanowi podstawe do
dokonania oceny ekonomiczno-finansowej SPZOZ przez podmiot tworzgcy.

W przedtozonym raporcie dokonano analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej na
podstawie czterech rodzajow wskaznikdw:

1. Zyskownosci (zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,

zyskownosci aktywow),

2. Ptynnosci (biezgcej ptynnosci, szybkiej ptynnosci),
3. Efektywnosci (rotacji naleznosci w dniach, rotacji zobowigzan w dniach),
4, Zadtuzenia (zadtuzenia aktywdw, wyptacalnosci).

Przy osiggnietym za 2025 r. zysku w wysokosci 86.440,05 zt SPZOZ otrzymat 9 punktdw za
wskazniki zyskowno$ci na 15 mozliwych do uzyskania. Wskazniki ptynnosci biezgcej
i szybkiej osiggnety odpowiednio warto$¢ 3,17 - 3,18, dlatego SPZOZ w tym zakresie
otrzymat 20 punktow na 25 mozliwych do uzyskania.
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Jak wynika zraportu Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnejw Barcinie uzyskat
57 punktdw na 70 mozliwych do uzyskania, co wskazuje na stabilng sytuacje
ekonomiczno-finansowq zaktadu. Ponadto uzyskane wyniki sqg efektem sprawnego
zarzgdzania finansami i swiadczg o prawidtowej realizacji zadan ekonomicznych

przez SPZOZ. Mimo pojawiajgcych sie trudnosci w ochronie zdrowia jednostka

wypracowata zysk, duzo wyzszy niz oczekiwany.

Na podstawie ztozonego raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej oraz
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,
obejmujgcego:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

- bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2025 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 4.484.749,48 zt,

- rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do
dnia 31.12.2025 r. wykazujgcy zysk netto w wysokosci 86.440,05 zt.

- dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego,
ocenia sie pozytywnie sytuacje ekonomiczno — finansowqg Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Barcinie za rok 2025.
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Zatgcznik Nr 2
do uchwaty Nr.................

Rady Miejskiej w Barcinie
zdnia ....oeieenen. 2026.

RAPORT
O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W BARCINIE ZA

2025 R.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANASOWE)J
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W BARCINIE

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2026.156 t..)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej:
Firma: Samod_zielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie

Siedziba: Barcin

Adres: ul. Mogileriska 5, 88-190 Barcin

el S

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: (52) 383 21 09, (52) 383 28 54,
(52) 383 22 92; dyrektor@spzozbarcin.pl!

5. Numer identyfikacyjny REGON: 092502253

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000007244

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:

1999-10-18 ksiega rejestrowa: 000000002546

. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy:

Ocena sytuacji ekonomicznej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Barcinie zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej

do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej (Dz.U.2017.832). Rozporzadzenie okresla wskazniki ekonomicznofinansowe,
na podstawie ktorych dokonuje sie analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej, sposéb ich

obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzgce do analizy.
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Analizie poddawane s3 cztery rodzaje wskaznikow:

1. Zyskownosci (zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow),

2. Ptynnosci (biezgcej ptynnosci, szybkiej ptynnosci),

3. Efektywnosci (rotacji naleznosci w dniach, rotacji zobowigzan w dniach),

4. Zadtuzenia (zadtuzenia aktywoéw, wyptacalnosci).

Przypisanie punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikdw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej poddawanych analizie
jednostek. Przy ocenie wskaznikdw zyskownosci mozna maksymalnie uzyskaé 15 punktéw,
wskaznikéw ptynnosci 25 punktow, wskaznikéw efektywnosci 10 punktéw, a zadtuzenia 20.

Sposdb wyliczenia wskaznikéw i uzyskane punkty za rok poprzedni prezentuje tabela:
Analiza wskaZnikowa i punktowa sytuacji finansowej za rok 2025 sporzadzona na podstawie
sprawozdania finansowego. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie
uzyskat 57 punktéw na 70 mozliwych do uzyskania (82,0%). Wynik ten wskazuje na dobra
sytuacje ekonomiczno-finansowg zaktadu w roku ubiegtym. Szczegétowa analize wskaznikow

zostata przedstawiona w /V. Ocena wskaZnikowa.

1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe Opis
przyjetych zatozen:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie prowadzi dziatalno$¢ medyczna
finansowang ze srodkéw publicznych na podstawie umoéw zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia w zakresie:

Podstawowa Opieka Zdrowotna umowa zawarta na czas nieoznaczony
Psychiatria i leczenie uzaleznien umowa zawarta do 31.12.2026
Rehabilitacja ambulatoryjna umowa zawarta do 31.12.2026
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna umowa zawarta do 31.12.2026
Leczenie stomatologiczne umowa zawarta do 31.12.2026
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Jedyng umowa na czas nieoznaczony jest POZ, pozostate umowy do tej pory byly
systematycznie aneksowane przy niewielkich zmianach warunkéw kontraktu (wyzsza liczba
punktéw do wypracowania, srédroczne wzrosty stawek za punkt z uwagi na waloryzacje
wynagrodzen personelu). Wszystko wskazuje na to, ze zamiast przeprowadzenia konkursow

NFZ ponownie aneksuje umowy na kolejne lata.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2026-
2028 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z
posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
Przy tworzeniu planéw i prognoz dla SPZOZ jako jednostki, ktdra nie dziata dla osiggania zyskéw
zawsze przyjmowane jest zatozenie zréwnania osigganych przychoddéw i ponoszonych kosztow,

przez co planowane zyski sg na minimalnym poziomie.

Prognoza przychoddw na rok 2026 zostata oparta na planie finansowym opracowanym
na ten rok. Kwoty przychodéw z dziatalnosci podstawowej wynikajg z zawartych uméw z NFZ
(stanowig 86,0 % przychoddéw ogdtem SPZOZ), pozostate przychody wedtug zawarty umoéow z
kontrahentami i srednich przychoddéw z okreséw poprzedzajgcych tworzenie planu. Prognoza
kosztdw na 2026 sporzgdzona zostata na podstawie planu finansowego z uwzglednieniem
planowanej korekty. Ogdlna wysokos¢ kosztéw pozostanie na tym samym poziomie — zmiany
dotyczy¢ bedg przesunie¢ miedzy grupami kosztéw. Pierwsza wersja planu tworzona byta na
podstawie zatozen, ze koszty z tytutu wynagrodzen, sktadek na ubezpieczenie spoteczne i PPK
ustalono na podstawie planowanego zatrudnienia, odpis na ZFSS zostat ustalony w takiej samej
kwocie jak na rok 2025, podatki - na podstawie projektu uchwaty w sprawie okreslenia stawek
podatku od nieruchomosci, a optaty na podstawie zwyczajowo uiszczanych w ciggu roku,
amortyzacja zgodnie z planem amortyzacji na 2026 z uwzglednieniem zakupéw nowych
Srodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, szkolenie pracownikéw zgodnie z
planem szkolen, koszty bhp w oparciu o umowe na swiadczenie ustug w tym zakresie oraz
planowanymi szkoleniami bhp pracownikdw, koszty ubezpieczen na podstawie zawartych polis
na rok 2026, pozostate koszty: materiatow i energii, ustug i innych zostaty okreslone po analizie
wykonania planu roku 2025 z uwzglednieniem realizacji zaplanowanych dziatan na rok 2026.

Zmianie ulegnie plan inwestycyjny — czes¢ z inwestycji zostanie przesunieta na kolejne lata lub
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podjecie ich zostanie zaniechane - bedzie miato to wptyw na wysokos$¢ amortyzacji i koszty

remontdw, ktdére zostang przesuniete do kosztéw wynagrodzen i ustug obcych medycznych.

W momencie tworzenia raportu nie jest znany wynik drugiego naboru na pozyskanie
grantu FENIKS dla POZ. Bardzo duza liczba jednostek zgtaszajgcych sie spowodowata, ze
wysoko$¢ wnioskéw przekroczyta sume, jaka jest do rozdysponowania. Przyjeto do raportu, iz
SPZ0OZ nie otrzyma w Il naborze dofinansowania, ale dopiero w Ill. Dofinansowanie obejmuje
zgtoszone zakupy dokonane przed otrzymaniem grantu po spetnieniu wszystkich wymaganych
warunkow, dzieki czemu nawet tegoroczne zakupy wstepnie nie objete grantem, bedg mogty

by¢ zrefundowane w roku 2027.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2027 — 2028 zostata oparta na
,Wieloletnich zatoZzeniach makroekonomicznych na lata 2026-2030” (WZM), ,,Sprawozdaniu z
wdrazania Sredniookresowego planu budzetowo-strukturalnego na lata 2025-2028”
(,Sprawozdanie...”), ,Mapie potrzeb zdrowotnych na okres od 1 stycznia 2027 r. do 31 grudnia

2031 r” (,Mapa...”) oraz planach i kierunkach dziatarn SPZOZ wytyczonych przez kierownictwo.

Prognoza na lata 2027 — 2028 zakfada wzrost przychodéw z uméw zawartych z NFZ na
podobnym poziomie do wzrostu przychodéw NFZ rok do roku, czyli 7,0% w 2027 r., 6,4% w
2028 r. Tempo wzrostu pozostatych przychodow przyjeto na poziomie realnego PKB (w 2027 —
3,1% - str. 6 w WZM, w 2028 — 2,9% - str. 10 w WZM). W przypadku kosztéw wynagrodzen,
ubezpieczen spotecznych i innych Swiadczen, przyjeto ich zwiekszenie w kolejnych latach
zgodne ze wzrostem przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej, czyli 5,6%
dla 2027 r. i 5,5% dla 2028 r. (tabela 1. Podstawowe wskazniki makroekonomiczne w latach
2026-2030, str. 5 WZM). Odniesienie wzrostu wynagrodzen do ustawy, ktdra reguluje coroczne
podwyzki nie jest dobrym rozwigzaniem przy prognozowaniu, gdyz nie wiadomo do konca jak
bedzie sie ksztattowata sytuacja w kolejnych latach (juz w tym roku waloryzacja miata zostac
»,Zamrozona”). Przyjecie tego wskaznika jest pewnego rodzaju usrednieniem wzrostu kosztow
(wynagrodzenia wzrastajg zawsze od 1 lipca danego roku). Pozostate koszty prognozowane byty
zgodnie z planem naktaddw na zakup $srodkéw trwatych, wartos$ci niematerialnych i prawnych
oraz remonty, inflacji CPI (2,5% - 2027 r., 2,4% - 2028 r., str. 9-10 WZM) oraz zwyczajowo

ponoszonych optat.
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Wedtug zapiséw we wspomnianych wczesniej dokumentach: ,,Sprawozdaniu” i ,Mapie”
dziatania w ochronie zdrowia w Polsce nastawione sg na szeroko pojetg profilaktyke i promocje
zdrowego stylu zycia. Od dziatan nastawionych na ograniczenie czynnikdw ryzyka, ktére
mogtyby wptyngé na stan zdrowia pacjentéw az po prawidtowo zbilansowang diete i

n”n

upowszechnienie aktywnosci fizycznej. W ,,Sprawozdaniu...” w dziale dotyczgcym ochrony
zdrowia waznym elementem jest uruchomiony w 2025 roku program ,,Moje Zdrowie”, ktérego
celem jest wczesne wykrywanie chordb cywilizacyjnych oraz wdrozenie nawyku
systematycznego wykonywania bilansu swojego zdrowia. Realizowany jest on w poradni POZ.
W ,Mapie...” wskazuje sie szczegdlne znaczenie wyksztatcenia nawyku wykonywania tego typu
badan. Po przeprowadzeniu bilansu otrzymujemy Indywidualny Plan Zdrowotny, ktéry wytyczy
kierunek dziatan. Nadal duze znaczenie ma opieka koordynowana, pozwalajgca na skrécenie
kolejek do specjalistéw. Wszystkie dziatania podejmowane bedg w celu wzmocnienia i
ugruntowania pozycji POZ w ochronie zdrowia. Podjecie tych krokdw ma na celu zmniejszenie
kosztow leczenia w kolejnych latach, gdyz profilaktyka nie jest tak kosztowna jak proces
leczenia, czesto podejmowany zdecydowanie zbyt pdzno przez pacjentéw. Jak powszechnie
wiadomo ochrona zdrowia jest niedofinansowana na takim poziomie, aby zaspokoié¢ potrzeby
podmiotéw medycznych. Problemy z finansowaniem nadwykonan pogtebiajg sie nie tylko w
szpitalach, ale takze w przychodniach takich jak SPZOZ. Coroczna waloryzacja wynagrodzen
personelu przy niedostatecznym finansowaniu z NFZ jest czynnikiem, ktéry zaczyna coraz
bardziej obcigzaé finanse jednostek, dlatego wazne jest prawidtowe zarzgdzanie personelem i
zasobami majatkowymi tak, aby zminimalizowac¢ koszty przy jednoczesnym utrzymaniu

przychoddw pozwalajgcych na ich pokrycie i uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

W prognozie na lata 2027 — 2028 przyjeto zatozenie, ze SPZOZ ograniczy na razie
dziatania inwestycyjne z uwagi na niepewng sytuacje finansowg w ochronie zdrowia. Na rok
2027 zostanie przeniesionych czes¢ zadan z 2026 - przystosowanie pomieszczenia po PDL do
petnienia funkcji sktadnicy akt, remont sterylizatorni i pokoju kierowcy —zmiana przeznaczenia
na gabinet pielegniarski/lekarski wraz z zakupem wyposazenia meblowego — oraz dodatkowo
remont gabinetu pielegniarek srodowiskowych w Barcinie réwniez z zakupem mebli. Oprécz
tego planowany jest zakup 3 sztuk zestawéw komputerowych z drukarkami oraz integracja PDO
z centralnym repozytorium danych medycznych. Na rok 2028 planuje sie remont wszystkich

toalet nalezgcych do SPZOZ. Oprécz dziatan typowo inwestycyjnych, SPZOZ ma zamiar
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rozszerzy¢ dziatalnos¢ w opiece koordynowanej o sciezke pulmonologiczng (w tej chwili dziata
Sciezka kardiologiczna i diabetologiczna). Do tej pory nie udato sie nawigzaé¢ wspdtpracy z
lekarzem specjalista w zakresie pulmonologii. Postepujgcy proces cyfryzacji w ochronie
zdrowia ,wymusi” na SPZOZ dostosowanie systemow i proceséw do wymagan MZ, co wigze sie

z kolejnymi naktadami na funkcjonowanie jednostki.

W ,Wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych na lata 2026-2030” (WZM) oraz
»Sprawozdaniu z wdrazania sredniookresowego planu budzetowo-strukturalnego na lata 2025-
2028” przyjetych przez Rade Ministrow wskazano na pewne czynniki ryzyka dla przyjetego
scenariusza makroekonomicznego: przedtuzanie sie lub eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie (wzrost cen ropy, zmiennos¢ na rynkach energii, wydtuzenie czasu dostaw, wzrost
kosztéw logistycznych), dalszy przebieg wojny na Ukrainie (wzrost cen surowcéw, wyzsza

inflacja).
IV. Ocena wskaznikowa

Wskazniki jakimi nalezy postuzy¢ sie do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0OZ
sg uniwersalne i nie do korica oddajg sytuacje SPZOZ-6w, ktére nie dziatajg dla generowania
zysku. Jednymi z ocenianych wskaznikdw sg wskazniki zyskownosci (netto, zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej oraz aktywéw). W roku 2025 wskazniki wyniosty: 0,8%, 0,0% i 2,0%,
co w ocenie punktowej daje 9 punktdw na 15 mozliwych do zdobycia. W biezgcym roku
tradycyjnie przyjeto minimalny zysk, zatozenia takie sg bezpieczne z uwagi na sytuacje w
ochronie zdrowia i duze niepewnosci w wypfacie nadwykonan. Podobne prognozy dotycza
kolejnych lat (2027-2028) - z tg rdznicg, ze za wskaznik dotyczacy zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej ocena punktowa to 0 w kazdym roku. tacznie za kazdy rok prognozy SPZOZ uzyskat

po 6 punktow.

Wskazniki ptynnosci w roku bazowym wynoszg: ptynnosci biezgcej — 3,18, ptynnosci
szybkiej — 3,17, co daje 20 punktédw na 25 mozliwych do uzyskania. Utrzymujg sie one na
dobrym poziomie. SPZOZ nie ma probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan, nie
wykazuje zobowigzan wymagalnych. Zbyt wysoki wskaznik swiadczytby o nieefektywnym

gospodarowaniu srodkami obrotowymi. Prognoza dla kolejnych lat utrzymuje trend.
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Wskazniki efektywnosci pokazujg jak szybko SPZOZ otrzymuje swoje naleznosci i
reguluje zobowigzania. Obydwa wskazniki zostaty ocenione na maksymalng liczbe punktéw:
rotacja naleznosci (w dniach): 3 punkty, rotacja zobowigzan (w dniach): 7 punktéw. Wskazuje
to na brak probleméw z biezgcym regulowaniem zobowigzan, a co za tym idzie brak
zobowigzan wymagalnych (regulowane sg do 10 dni). Podobnie jest w przypadku naleznosci —
uzyskiwane sg do 29 dni — czyli znacznie ponizej wymaganych dla najwyzszej punktacji 45 dni.
Im wyzszy poziom wskaznika, tym trudniejsza $ciggalno$é naleznosci, co przektada sie
nastepnie na problemy z regulowaniem zobowigzan. Zgodnie z prognozg podobne wartosci

beda w kolejnych latach.

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw wynidst 32%, co oznacza maksymalng liczbe punktow.
Informuje on o tym w jakim stopniu aktywa finansowane sg kapitatami obcymi. Im nizszy
(ponizej 40%) tym lepiej. Wskaznik wyptacalnosci osiggnat wartosé 0,52, ocena punktowa to 8
- niewiele zabrakto (0,02) do uzyskania najwyzszej oceny. Wedtug prognozy na kolejne lata

wskazniki zadtuzenia beda oceniane na tyle samo punktéw.

Podsumowanie:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Barcinie za rok 2025 uzyskat 57 punktéw
na 70 mozliwych. Mimo pojawiajgcych sie trudnosci w ochronie zdrowia jednostka
wypracowata zysk, duzo wyiszy niz oczekiwany. Dodatni wynik finansowy pozwala na
kontynuowanie dziatalnosci i ewentualne dostosowywanie sie do zmieniajacej sie sytuacji tak,
aby opieka nad pacjentami byta prowadzona w sposéb niezachwiany.

Prognozowana sytuacja na kolejne lata (2026-2028) nie ulega wielkim zmianom w poréwnaniu
z rokiem 2025, daje to nadzieje, na dalsze prowadzenie dziatalnosci na podobnym poziomie i

utrzymanie dobrej sytuacji finansowej i majgtkowej.
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Ocena
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci punktowa Wskaznik Ocena
wynik netto x 100%
ponizej 0,0 % 0
. przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0% do 2,0 %
Zyskownos$ci . . 3
+ przychody netto ze sprzedazy towardéw 0,8 3
netto 4
powyzej 2,0% do 4,0% 5
5 et 0,
i matetialéw + pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0%
+ przychody finansowe
nik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
_ e peracyne ! ponizej 0,0 % 0
dZy.slio;nc,)Sf:l od 0,0% do 3,0 % 3 0.0 3
Zi i . .
o ei: 'L:ec' przychody netto ze sprzedazy produktéow powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’
peracyjne] + przychody netto ze sprzedazy towardw i . e 5
L . powyzej 5,0%
materialéw + pozostale przychody operacyjne
wynik netto x 100% ponizej 0.0 % 0
Zyskownosé powyzej 0,0% do 2,0 % 3
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 2,0 3
Stedni stan aktywow powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 od 0,60
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
. miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12
gilz:n;s‘cx powyzej 3,00 lub jezeli 10 3,18 10
e zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobov./ia‘zania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci ktétkoterminowe = 0 2t
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ushug, o oktesie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiccy - krétkoterminowe  rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
» miedzyoktresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
I“‘tyﬂnf’s.c1 zobowiazania 3,17 10
szybkiej — - . krotkoterminowe = 0 zt
zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiccy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug | ponizej 45 dni )
x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 3
Rotacji 5
naleznosci od 61 dni do 90 dni 1 29 3
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw 0
i materialow
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug  x
liczba dni w okresie (365)
Rotacji do 60 dni 7
zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4 10 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw
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(zobowigzania dlugoterminowe  + zobowiazanial ponizej 40 b
Zadtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60%
aktywow x 100% powyzej 60% do 80% 3 32% 10
% powyzej 80% 0
aktywa razem
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 1,01 do 2,00 6
» krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 2,01 do 4,0 4 0.52
Wypfacalnosci powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 ’ 8
fundusz wlasny

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2025
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

2026 2027 2028
Grupa Wskazniki N Tlosé | mose | mose
Wskaznik punktéw Wskaznik punktéw Wskaznik punktéw
Wskaznik zyskownosci 0.0
netto (%o) ’ 3 0,0 3 0,0 3
Wskaznik  zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -1,0 0 -0,9 0 -0,9 0
(7o)
Wskaznik  zyskownosd
aktywow (%) 0,0 3 0,0 3 0,0 3

Wskaznik biezacej
plynnosci 3,60 10 3,31 10 3,14 10

Wskaznik szybkiej
plynnosci 3,58 10 3,30 10 3,14 10

Wskaznik rotacji
naleznos$ci 29 3 28 3 28 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 11 7 10 7 10 7
(w dniach)

Wskaznik zadhuzenia 34%

aktywow (%) 10 33% 10 37% 10

Wskaznik wyplacalnosci 0,53 8 0,58 8 0,65 8

Yaczna warto$¢ punktow 54 54 54
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci
A 3 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w
. 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8
RAZEM 57 54 54 54
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TABELA ZREALIZOWANYCH PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2016 - 2025

Wskazniki 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wskaznik zyskownosci
o S 3 3 4 4 4 4 4 3 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3
(o)
Wskaznik zyskownos¢
aktywow (%) 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3
Wskaznik biezacej 10
" 10 10 12 10 10 10 10 10 10
ptynnosci
Wskaznik szybkiej
plynnosci 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Wskaznik rotacji e
N . 3 3 3 3 3 3 3 3 3
naleznodci (w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzafi (w dniach) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia
i 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 8 10 10 10 10 10 3
RAZEM 64 61 60 63 63 63 62 62 60 57
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2025 r., poz. 450 z pdzn. zm.) podmiot tworzgcy rokrocznie dokonuje oceny sytuacii
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publiczhego zaktadu opieki zdrowotne.
Podstawq oceny jest raport sporzgdzony przez kierownika tego zaktadu w terminie 2
miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania
finansowego i udostepniony w Biuletynie Informacji Publicznej (na podstawie art. 53a
ust. T w brzmieniu obowigzujgcym na dzieh sporzgdzania raportu).

Raport przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok, prognoze tej sytuacji na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na
te sytuacje.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje sie na
podstawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych okreSlonych w  rozporzgdzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuaciji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz.
832).

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Barcinie
przedtozyt pomiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Barcinie za 2025 r. w dniu 13 maja 2025 r. Raport opublikowany jest
na stronie BIP SP ZOZ w Barcinie Raport zostat rowniez przedtozony i pozytywnie
oceniony na posiedzeniu Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Barcinie, ktére odbyto sie w dniu 18 czerwca 2026 .

W Swietle powyzszego podjecie uchwaty jest konieczne i zasadne.

Sporzgdzita: Marlena Czerwiak — Koordynator ds. uzaleznien, zdrowia i profilaktyki
Latwierdzita: Agnieszka Antczak — Kierownik Referatu Edukacji, Spraw Spotecznych i
PromMOCi coeeviiiiieeeeeeieeee e, .

Osoba wyznaczona do referowania projektu na posiedzeniu komisji oraz sesji Rady
Miejskiej: Grzegorz Trawinski— Dyrektor SPZOZ w Barcinie.

AKCEPTUIE oo, .

Wnosze o wprowadzenie niniejszego projektu uchwaty do porzgdku obrad

najblizszej sesji Rady MI€SKI€] .....ccuvveeeeieeeiiiiiieeeeeeciieenn. .
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